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DETERMINAZIONE DIRETTORE DOTT. WALTER ROSSI PROTAOUSDEL Il O 6. 201&

OGGETTO: rivisitazione ed adeguamento del metodo i remunerazione deile
prestazioni del personale direttivo federutility (Relazione Direttore Personale Dott.
Rossl W, Approvata con Del. CdA nr. 13 del 2 febbraio 2010)

Ad oggi la materla a livello Aziendale & disciplinata dallordine di servizio a firma dell'aliora
A.D. Michele Campanale (prot. 4171 del 22 marzo 2007) oltre che dalla relazione citata in
oggetto; tale meccanismo ha lo scopo di retribulre le prestazioni straordinarle anche se, non
pedissequamente, in base al numero delle ore straordinarie effettuate.

A distanza di anni tale metodo non & stato mai rivisto malgrado la strultura organizzativa
azlendale abbia subito profonde trasformazionl che hanno comportato variazioni
significative in termini qualitativi e quantitativl delle attivita attribuite al personale direttivo.

La strultura organizzativa dellazienda & divenuta via via plt complessa e articolata e
racchiude funzioni amministrative, gluridiche e tecniche altamente specialistiche e
trasversali sla In termini di contenuti, che di servizi, che di societa gestite/incorporate. D'altra
parte la strultura “ibrida” di VUS con natura gluridica privata a controllo totalmente pubblico
@ la gestione dei servizi in regime concessorlo, obbliga if personale apicale ad operare in un
contesto normativo complesso e farraginoso dove alle norme di natura privatistica sl
sovrappongono e si intersecano norme speciali tipiche della P.A, e delle aziende in house
(a titolo esemplificativo e non esaustivo sl cita la normativa del diritto socletarlo, quella sugli
appalti, quella in tema di assunzione di personale, di fatturazione eleitronica, di split
payment, ecc.), nonché quelle di seltore emanate da ARERA per il servizio idrico e per
quello energstico.

Inoltre it CdA da quest'anno ha reso pili dettagliati e analitici gli Obiettivi dei Direttor] e
Dirigenti aziendali definendo per Ia quantificazione degli stessl criteri pitt puntuali e stringenti
rispetto al passato.

Pertanto s ritiene necessario introdurre una modalita remunerativa che permetta sia di
‘compensare” le ore prestate oltre il normale orario di lavoro che di introdurre indennita e
meccanismi premiantl che rispondano alle esigenze sopra citate valorizzando i personale
dirsttivo sulla base delle responsabliita, della qualita e quantitd, nonché della complessita
delle funzioni svolte, tenendo conto di ulterlor parametrl e criteri di seguito espost;

~  posizione in organigramma {dipendenza da altr! direttivi pluttosto che dalle direzioni);

- trasversalitd delle altivita svolte e delle conoscenze richieste:

- responsabilita del lavoro svolto e desi risultatl conseguliti:

- autonomia nella gestione e nella organizzazione delle attivitd e delle risorse
assegnate;

- rilevanza strategica del settore e relativa partecipazione al ragglungimento degli
oblettivi aziendali;
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A)

B)

)

- competenze tecniche specialistiche ed elevata scolarizzazione
- coordinamento di risorse anche esterne;
- redazlone di atti (negoziali, amministrativi, contabili, ecc.) molto complessi e strategici
per l'azienda.
D'aitra parte la rivisitazione dell’'accordo era gla stata prevista dalla Delibera CdA nr. 13 del
02 febbraio 2010.

Nello specifico l'accordo viene rivisto come segue:

STRAORDINARI (liquidazione trimestrale)

[l progetto di rivisitazione prevede il mantenimento (per le prime 160 orefanno) del
meccanismo in essere che viene solo modificato e perfezionato aumentando le ore di
disponibilita ed il relativo trattamento per gli 8°, mediandolo sia in termini di ore {da 20 a 25
a trimestre) che di importi, tra quello del 7° e quello del Quadri (in precadenza coincideva
con quelio del 7°).
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Inquadramento Soglia minima ore/trimestre | Importo € (da erogare solo
al raggiungimento delle ore
minime di disponibllitd)

7° 20 480,00

8° 26 760,00

QUADRI 30 800,00

STRAORDINARI ( eccedenti rispetto al punto A - liquidazione semestrale)

Le ore eccedenti a quelle sopra indicate, fino alla concorrenza di 160/anno saranno
compensate con Paga Base + magglorazione del 30%. Pertanto le ore massime che
potranno essere compensate sono: 80 per i settimi, 60 per gli oltavi @ 40 per i quadri.

Al di la delle suddette modifiche, sl rimanda all’accordo In oggetto.

COMPENSO AGGIUNTIVO PRESTAZIONI (liquidazione semestrale)

Il vecchio "compenso aggluntivo prestazion!” per ovvl motivi di equitd, non verra pll calcolato
in maniera percentuale rispetto alla retribuzione individuale che racchiude elementl hon
omogenei {ad es. anzianita, premi di risultato mensiil, indennita di guida trasformati in ad
personam, altri assegni ad personam gla esistent, indennita di economo trasformati in ad
personam, repetibilita, ecc. ecc....), ma sard fisso come di sequito determinato.

Inquadramento Importo €
Sottimi 3.000
Ottavi 5.500
Quadri 7.000

L'Incentivo verra determinato su vaiutazione puntuate elaborata dalle Direzioni, partendo
dagli importi massimi previsti nella tabella precedente. Tale valutazione sara effettuata sla
in base al criteri ulilizzati in passato (disponibllita, ottimizzazione risorse ¢ qualita della
prestazione) che vengono comunque perfezionati, sia prevedendone di nuovi che
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permettano misurazioni pitl puntuall dell'effeltivo apporto al conseguimento degli obiettivi
aziendali.

| nuovi criteri, gla illustrati In precedenza, sono: posizione in organigramma, trasversalita,
conoscenze richieste, responsabilita del lavoro svolto e del risultati conseguiti, autonomia
nella gestione e nella organizzazione, competenza, esperlenza, rilevanza strategica del
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seltore, competenze tecniche specialistiche, coordinamento di risorse anche esterne.

ottimhzazion
disponibilita racdazione atti Hlevana e gostlone
disponibllitd { oltre 120 | qualith | amministrativl | autonomia | trasversalitd strateglca risorse
orefanno complessl b Intarne ed
esterne
26% 5%  25% 5% 10% 10% 10% 10%

l.a percentuale di assegnazione viene individuata annuaimente dalle Direzioni sulla base
delle percentuali riportate nella tabella. Alla Direzione generale spetta la verlifica finale delle
valutazloni delle singole Direzioni a garanzia della omogensitd delle valutazionl e dei
trattamentl.

in considerazione delle percentuali raggiunte, che si sono mantenute mediamente sempre
al di sopra del 80%-90%, si ritiene opportuno liquldare 'limporto con cadenza semestrale:

- 40% Agosto;
- Saldo Febhralo dell'anno successivo,

Cosi come gia previsto nel precedente accordo, ogni anno la Direzlone Generale sentiti gli
altrl Direttori, potra prevedere aventuall incrementi del “compenso aggiuntivo”.

D'altra parte come si evince dal quadro economico in allegato, i Direttivi federutility pur
rappresentando in termini percentuall il 18,24% della forza lavoro gas-acqua, hanno
percepito 11 18,08% delle retribuzioni totali, a dimostrazione che nel tempo (ultima
rivisitazione in termini economici dell'accordo, febbraio 2010) queste figure apicall aziendali
suile quall poggia l'intelalatura dell'organizzazione del lavoro aziendale hanno perso in
termini monetari rispetto agli altri dipendenti di livello inferlore, producendo un’evidente
distorsione dell'istituto contrattuale, in direzione esattamente opposta alle finalita dellistituto
stesso.
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Nuovo Quadro economico incentivi
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agsaegno Eccadonza h | INCENTIVO
LIVELLO mensile htrimestre | TOT ANNUO | 30% MAX 160 ANNUO
7 160 20 1.920,0 1.804,4 3.000
8 250 28 3.000,0 1.419,6 5.500
Q 300 30 3.600,0 8124 7.000
RESOCONTO ANNO 2017
TOT ASSEGNI | Eccedenza i INCENT,
LIVELLO 2017 30% MAX 160 | ANNUO 2017 TOTALE
7(14) 19,360 17.909 26.382 63.640
8(10) 12.600 13.486 37.961 84.047
Gi(5) 13.770 5.388 28.532 47.688
TOTALE 46,720 36.781 92.874 176,375
PROIEZIONE ANNO 2018 o
TOT ASSEGN! | Eccedenza h INCENT.
LIVELLO 2017 30% MAX 160 | ANNUOQ 2017 TOTALE
7(14) 21.600 17.006 28.680 67.258
8{10} 24,000 10174 47.300 78.474
Q(s5) 15.300 5.306 32.900 53.586
57.900 32.566 408.850 199,316
12.180 4.216 16.976 23,941 INCREMENTO ANNUO
2,1% VARIAZIONE SU TOTALE RETRIBUZIONI DIRETTIVI
VARIAZICNE SU TOTALE RETRIBUZIONI
0,28% FEDERUTILITY
8.501.650 TOTALE RETRIBUZIONI 2016
18,08% RAPPORTO TRA RETRIBUZIONE DIRETTIVI E RETRIBUZIONI TOTALLI FEDERUTILITY
18,24% RAPPORTO TRA NUMERQO DIRETTIVI E TOTALE DIPENDENT! FEDERUTILITY
b &
ValleUmbraServizis.

Via Antonlo Busett] 38/40, 06049 Spoleto (PG)
Tel 0743 23117 - Fax 0743 48108

CF. ¢ sertrlone al Reglstro Imprese diPerugla: 02569060540
Capitale Soclale € 659,250,001y,




wwwvalleumbraservizi.it

Si da atto altresi che limporto addizionale stimalo & stato inserlto nel budget azlendale deli'anno in
corso, fra [ costi del personale.

Spoleto 14 glugno 2018
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